Конкурс на грант Главы Олекминского района  для муниципальных образовательных учреждений Олекминского района Республики Саха (Якутия), реализующим инновационные проекты
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Наименование проекта: Формирование эффективной  модели системы управления и управленческой команды школы в свете реализации национального проекта «Образование»
Название образовательной организации: Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Токкинская школа – интернат среднего общего образования имени Петра Платоновича Ощепкова»;

Инновационные проекты реализуемые школой: 

Республиканский уровень:
«Реализация предпринимательских инициатив обучающихся в условиях национального наслега»
 – приказ Министерства образования и науки Республики Саха (Якутия) «Об утверждении результатов Конкурса на гранты Главы Республики Саха (Якутия)
для образовательных организаций, реализующих инновационные проекты, в 2018 году»
 №01-10/557 от 10 апреля 2018 года.  

Муниципальный уровень:
«Опорная школа по реализации агротехнологического образования»
 – приказ Управления Образования Олекминского района «О реализации инновационных проектов»  на 2019-2020 учебный год № 02-09/ 626 от 3 сентября 2019 г.
Форма 1

Заявка

На участие в Конкурсе гранта Главы района  муниципальным образовательным учреждениям Олекминского района Республики Саха (Якутия), реализующим инновационные проекты

1. Наименование проекта: Формирование эффективной  модели системы управления и управленческой команды школы в свете реализации национального проекта «Образование»;
2. Название образовательной организации (по уставу): Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Токкинская школа – интернат среднего общего образования имени Петра Платоновича Ощепкова»;
3. Юридический адрес образовательной организации:  ул. Пионерская д.4 с. Токко Олекминского района Республики Саха (Якутия);
4. Контакты: тел.факс 8 (41138) 35 422 – приемная;  shooltokko@yandex.ru; https: //www.school-tokko.ru 
5. Авторы: 
Баишев Валерий Витальевич – зам. директора по НМР МБОУ «Токкинская школа-интернат среднего общего образования им. П.П. Ощепкова»

6. Актуальность исследования, обоснование его значимости для развития системы образования района:
Перед системой образования Российской Федерации поставлены конкретные задачи, и в первую очередь это реализация национального проекта «Образования», где наша республика должна войти ТОП – 15 регионов РФ по качеству образования. 

Достижение указанной цели зависит, в том числе и от  работы администрации школы, для этого возрастает необходимость  эффективной  модели системы управления и управленческой команды школы в свете реализации национального проекта «Образование».
7. Основная идея инициативы.
Проект предполагает модель управленческой команды Токкинской агрошколы (руководитель, заместители руководителя) ориентированного на управление качеством образовательной деятельности и качеством образовательных результатов в свете реализации национального проекта «Образование»:

· Руководитель образовательной организации;
· Заместитель руководителя по контролю качества
образовательных результатов;
· Заместитель руководителя по воспитанию и
социализации обучающихся 
· Заместитель руководителя по реализации
образовательных программ (или по содержанию
образования).
8. Ссылка на страницу сайта образовательной организации с полным текстом проекта:   https: //www.school-tokko.ru / Грант Главы Олекминского района Республики  Саха (Якутия) – 2019 г.  
Форма 2
	Наименование проекта
	

	Анализ социокультурной 

ситуации
	     Перед системой образования Российской Федерации поставлены конкретные задачи, и в первую очередь это реализация национального проекта «Образования», где наша республика должна войти ТОП – 15 регионов РФ по качеству образования. 
      Достижение указанной цели зависит, в том числе и от эффективной работы администрации школы.  
     Проведенный мониторинг эффективности руководителей  общеобразовательных организаций РС (Я) Институтом развития образования и повышения квалификации  им. С.Н.Донского - II, в котором принимала участие Токкинская агрошкола, охватил следующие направления:   

1. Выявление эффективных руководителей ОО,  имеющих более высокий потенциал и «стартовые» позиции в реализации задач Указа, которые могут стать лидерами в том или ином направлении развития системы образования Республики Саха (Якутия), и за счет которых будут, в первую очередь обеспечиваться общереспубликанские целевые показатели.

2. Повышение качества подготовки обучающихся в области формирования и развития функциональной грамотности.

3. Совершенствование  образовательных сетей, в том числе внедрение ОО в существующие международные, федеральные и региональные сети и создание новых сетей.

4. Совершенствование кадрового состава общеобразовательной организации.

5. Развитие профессиональных компетентностей руководителей общеобразовательных организаций.
Анализ результатов мониторинга, позволяет установить за Токкинской агрошколой «среднюю» позицию  в рейтинге эффективности руководителей ОО РС (Я). Администрация школы посредством предоставления образовательных услуг и решения управленческих задач, обеспечивают организацию совместной деятельности потребителей образовательных услуг (учащихся, педагогов, родителей и др.) и ее направленность на качественное удовлетворение их образовательных потребностей. Однако мониторинг указывает на необходимость сочетания управления качеством функционирования и управление качеством           развития  (инновационный момент: управление «от будущего» на основе прогнозных моделей).  
 Для достижения образовательных результатов направленных на повышение качества образования, администрацией Токкинской агрошколы должно быть сформировано 
четыре управленческих блока: 
· управление финансово-экономической и хозяйственной деятельностью;
· координация учебных программ и проектов;
· воспитание и социализация;
· контроль за качеством образования.
          Все остальные задачи – вспомогательные, в
поддержку и развитие ключевой, направлены на
оптимизацию ресурсов в стремлении довести
основной показатель деятельности, в данном
случае, – качество образовательных результатов,
до максимального значения. В свою очередь, все прочие ресурсы должны оставаться не ниже возможного или допустимого.

	Проблематика проекта
	Исходя из проведенного анализа эффективности руководителей ОО в Олекминском районе, возникает необходимость пересмотра и формирования модели управленческой команды: 
1. Необходим переход на управление по результатам (определять планируемые образовательные результаты в операционном виде;

2. Переход от контроля качества образования к управлению качеством образования (необходимо не только оценивать образовательные достижения, качество образовательных программ и условия осуществления образовательного процесса, но и проектировать варианты управленческих решений, которые могут изменить ситуацию к лучшему).
Таким образом, возникает необходимость новой структуры администрации школы, ориентированного на управление качеством образовательной деятельности и качеством образовательных результатов. 
  

	Философские основания
	Современное образование переживает
сложный процесс модернизации, обусловленный поиском новых моделей, подходов, а также методов управления. Многие исследователи связывают причины переживаемых трудностей и проблем в образовании с не эффективной системой управления на
разных уровнях, начиная от федерального,
регионального и заканчивая управлением учебно-познавательной деятельностью. Сегодняшние проблемы в
управлении образованием во многом обусловлены тем, что не разработана современная философия управления образованием,
а среди ученых, педагогов, руководителей
министерств и образовательных учреждений
продолжают господствовать прежние стереотипы авторитарных методов управления.

	Психологическая концепция 
	Субъектная психолого-педагогическая парадигма управления основывается на представлениях о человеке как полностью
или в основном автономном и свободном
существе, сущность которого выводится из
самого человека, из субъективного «Я», а
его поведение детерминировано его собственной активностью. Существенной чертой «личностной системы» управления образованием является способность человека
развивать свой собственный взгляд на мир,
поднимаясь над уровнем мнений, убеждений и быть творцом нового. В основе субъектной модели управления образованием
лежат такие психолого-философско-антропоцентрические концепции, как философия жизни,
прагматизм, экзистенциализм, персонализм,
феноменология, герменевтика и другие,
трактующие человека как самодеятельное,
самоактуализирующееся, самореализующееся существо, образование которого зависит
от его собственной активности и инициативы. 

	Содержания образования
	Проект предполагает модель управленческой команды Токкинской агрошколы (руководитель, заместители руководителя) ориентированного на управление качеством образовательной деятельности и качеством образовательных результатов в свете реализации национального проекта «Образование»:

· Руководитель образовательной организации;
· Заместитель руководителя по контролю качества
образовательных результатов;
· Заместитель руководителя по воспитанию и
социализации обучающихся 
· Заместитель руководителя по реализации
образовательных программ (или по содержанию
образования).
Правовая основа:

· Федеральный Закон №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Федеральный Закон № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

· Федеральный Закон № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд».
Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования;

· Трудовой кодекс РФ;

· Закон Республики Саха  (Якутия) "Об образовании в Республике Саха (Якутия)" от  15.12.2014 1401-ЗN359V и др. 
Новая структура административного – управленческого персонала:  
        Руководитель образовательной организации - полномочия определены трудовым договором, эффективным контрактом с МКУ «УООР».
       Заместитель руководителя по контролю качества
образовательных результатов  (приложение 1) -  уход от принципа – «Сам учу, сам проверяю…» Ключевая задача - мониторинг ситуации внутри управленческой команды и педагогического
коллектива.
      Главный механизм профессиональной деятельности такого заместителя - организация взаимотребовательности
педагогов. 
              На заместителя директора по контролю качества образования возлагаются следующие функции:
· обеспечение функционирования внутренней системы оценки качества образования;

· обеспечение участия во внешних процедурах оценки качества образования;

· определение/изменение структуры управления качеством образовательного процесса в школе; 

· организация деятельности контрольно-аналитического блока управления школой; 

· контроль  качества реализации образовательных программ по учебным предметам;

· планирование контрольно-аналитической деятельности педагогов; 

· разработка учебно-методической, нормативной правовой и иной документации, направленной на совершенствование качества образовательного процесса школы и его оценки.

        Заместитель руководителя по воспитанию и
социализации обучающихся (приложение 2)
                На заместителя директора по воспитанию и социализации возлагаются следующие функции:

· решение задач воспитания и социализации обучающихся на школьном уровне с использованием воспитательного потенциала социума;
· определение/изменение структуры управления воспитательным процессом в школе; 

· организация деятельности социально-психологического блока управления школой; 

· организация работы педагогического коллектива по реализации программ воспитания и социализации обучающихся;

· планирование процесса повышения квалификации педагогов, непосредственно осуществляющих воспитательный процесс; 

· разработка правовой,учебно-методической, нормативной и иной документации, направленной на совершенствование воспитательного процесса школы.

           Заместитель руководителя по реализации
образовательных программ (или по содержанию
образования) (приложение 3)
        На заместителя директора по содержанию образования возлагаются следующие функции:
· определение/изменение структуры управления образовательным процессом в школе; 
· организация деятельности научно-методического блока управления школой; 
· организация работы педагогического коллектива по реализации образовательных программ;

· планирование процесса повышения квалификации педагогов; 

· разработка учебно-методической, нормативной правовой и иной документации, направленной на совершенствование образовательного процесса школы.
 

	Этапы реализации проекта
	Первый этап: организационный

· Анализ социально-педагогической ситуации -  декабрь 2019 г.

· Разработка нормативно-правовой базы – январь 2020 г.

· Размещение проекта на сайте школы -  декабрь 2019 г.

· Разработка программы деятельности по внедрению гновой управленческой команды школы 2020 гг. – январь  2019 г.

· Подготовка АУП, педагогического персонала (организация семинаров, тематических педсоветов, курсов ПК, образовательных стажировок) – декабрь 2019 –январь  2020 г.
· Промежуточная рефлексия – май 2020 г.

Второй этап: основной

· Реализация программы и плана действий– в течении периода: январь  –  декабрь  2020 гг.

· Повышение квалификации, образовательные стажировки– в течении периода:  январь  –  декабрь  2020 гг.

· Рефлексия – в конце учебного года.

Третий этап: итоговый

· Проведение диагностики анализа успешностивнедрения новой системы управления школой– ноябрь - декабрь 2020 г.

· Обобщение опыта работы –  ноябрь - декабрь 2020 г.
· Разработка методических рекомендаций по организаций Олекминского района –  ноябрь - декабрь 2020 г.


	Дорожная карта реализации проекта: 
	сроки
	Ожидаемый результат
	Нормативный документ

(при наличии)

	Задача 1

· Разработка нормативно-правовой базы для внедрения новой модели АУП;
· Подготовка управленческих кадров.

	декабрь 2019 г. – январь 2020 г.


	Изменения содержания должностных обязанностей, сфер ответственности. Методов управления образовательным процессом. 
	· Федеральный Закон №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;

· Федеральный Закон № 83-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с совершенствованием правового положения государственных (муниципальных) учреждений»;

· Федеральный Закон № 44-ФЗ «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государственных и муниципальных нужд».
Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования;

· Трудовой кодекс РФ;

· Закон Республики Саха  (Якутия) "Об образовании в Республике Саха (Якутия)" от  15.12.2014 1401-ЗN359V и др. 


	Мероприятие 1

Создание нормативно – правовой базы
	декабрь 2019 –январь  2020 г.

	Создание условий АУП по осуществлению программных мероприятий проекта
	· Составление должностных обязанностей: Заместитель руководителя по контролю качества образовательных результатов; Заместитель руководителя по воспитанию и
социализации обучающихся; Заместитель руководителя по реализации
образовательных программ (или по содержанию
образования);
· Составление эффективного контракта;

· Другие локальные акты регламентирующие деятельность АУП.



	Мероприятие 2

Повышение квалификации, образовательные стажировки
	декабрь 2019 –январь  2020 г.

	Формирование необходимых компетенций
	Договора с образовательными учреждениями

	Задача 2
Внедрение новой модели системы управления и управленческой команды школы;


	Август 2020

	Новая модель АУП
	

	Мероприятие 1
	Август
	Формирование эффективной  модели системы управления и управленческой команды школы;


	Заключение трудовых договоров/ эффективного контракта

	Мероприятие 2 Обобщение результатов научно-методического сопровождения процесса внедрения новой модели системы управления и управленческой команды школы;


	 август –  декабрь 2020 г
	Распространение опыта внедрения  новой модели системы управления и управленческой команды школы на территории Олекминского района.


	

	Предполагаемые результаты
	Повышение эффективности управленческой команды школы в свете реализации национального проекта «Образование»

	Критерии оценки предполагаемых результатов
	· Выполнение объемных показателей муниципального задания;

· Повышение качества образования (по методике определения эффективности  работы агрошкол);

· Достижение уровня эффективности управления школой до показателей «высокий», проводимого Министерством образования и науки РС (Я), Институтом РО и ПК РС (Я) имени С.Н. Донского – II;  

· Позитивная динамика результатов итоговой аттестации и участия на предметных олимпиадах;

· Увеличение количества выпускников, поступающих и обучающихся в учреждениях высшего, среднего профессионального образования технической и инженерной,  агротехнологического направленности;

· Увеличение количества учащихся, обучающихся по индивидуальным образовательным программам;

· процент участия педагогов, родителей, учащихся в самоуправлении школой;

· процент участия педагогов и обучающихся во всероссийских, региональных и муниципальных конкурсах;

· Позитивная динамика охвата учащихся научно-исследовательской и проектной работой.

	Кадровое обеспечение
	· Административно-управленческий  персонал – общее руководство над проектом, контроль за ее результатами;



	Финансовое обеспечение проекта: источники и объемы финансирования
	Бюджетные 

По программе развития Токкинской агрошколы 2019-2020 гг.

Внебюджетные средства

Участие в грантах (организация образовательных стажировок, курсов повышения квалификации)


